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SWOT-ˢ˹ˢ˶ˮ˭ ˭͍͍͙͚͊ͦ͒ͦͯͦͫ͟͟ ˥˻ 

S W 

O T 

1. ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͭͪ͊ͫͫ͊ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͚ͨͪͦͨͯͫͤͦ͟ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈΌ 
2. ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͔ͯ͘͡  
3. ˣ͙ͦͫͭ͘͡Έ ͟ ͦ͋͊ͫͭͤͦͣͯ͡ ͼ͔ͤͭͪͯ 
4. ˾ͦͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ό͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͙ύ 
5. ̆ͦͪͦ΄͊Ύ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡ ͒͡Ύ ͎͔͙͊ͪͦͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ 
6. ˢͭͣͦͫͺ͔ͪ͊ ζ͙ͭͻ͎ͦͦη ͎ͦͪͦ͒͊͟ 
7. ˹͙͊͘͟Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͭͪͯ͒͊ ό͙ͨͪ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ύ 
8. ˹͙͊͡;͙͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟ 
9. ͔͎͙̏ͤͪͦ͋͘·ͭͦ;ͤ͊Ύ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ό͎͊͘Σ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙ͤͪΎύ ͔ͤ ͋Έ͔ͭͫΎ ͫ ͎ͪ͊ͺ͙ͦͣ͟ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤͤͦͫͭ 

10. ˹͙͊͡;͙͔ ͔͙ͤͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ ͍ ͭΦ;ΦΥ ˴͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ό͔ͫͭΈ ͨͦ͡΅͙͊͒ ͙ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤύΣ ˹͍͙ͦͦ͊ͣͫ͊͘͟Ύ ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έͤ͊Ύ 
ͫͭ͊ͤͼ͙Ύ όͨͦ͡΅͙͊͒Σ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤύ 

11. ˸͙͔ͤͪ͊͡Έͤͦ-ͫ·ͪΈ͔͍͊Ύ ͋͊͊͘ ό͔ͨͫͦ͟Σ ͙͎ͨͪͦ͒ͤ·͚ ͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔ͫͭ͊͟͡ύ 
12. ˸͙͔ͤͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͍͙ͫ͊͗ͤ͊͟ ό͔͙ͤͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͊͘ΎύΣ ͔ͭͪͣ͊͡Έͤ͊Ύ ͍͙ͫ͊͗ͤ͊͟ 
13. ˭͊ͨ͊ͫ· ͎͙ͤ͡· ό͔ͤ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘·ύ 
14. ˶͔ͫ ό͊͟͟ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͪͫͯͪͫύ 
15. ˾͊͋ͦͭ͊Ό΅͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͫ ͻͦͪͦ΄͙ͣ ͦͨ·ͭͦͣ 
16. ˾͍͙͊ͭ͘·͔ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͍͙ͤͯͭͪ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͔ͫͪ͒· όͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ύ 

1. ˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ ͍͊͒ͪͦ͟ ό͔͒͊͗ ͨͪͦͫͭ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭύ ͙ͨͪ 
ͦ΅͙ͯͭͣͦ ͣ͊Ύ͙͍͚ͭͤͦͦ͟ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͙ 

2. ˻ͭͭͦ͟ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡Σ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ 
3. ˸͊ͦ͡ ͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͍͊ͫͭͦ͟Σ ͙͎ͨͪͦ͒ͤ·ͻ ͒͡Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 
͍ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ˢ˽˴ 

4. ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͔ͤ ͍͔ͫ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤ· 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ͙ͣ 

5. ˻͙͔ͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ 
6. ˴͍͊͒ͪͦ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͍ ;͙͊ͫͭ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭ 
͔ͯͭͪΎͤ 

7. ˽͙͍͊ͫͫͤͦͫͭΈ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔ͫͪ͒· 
8. ˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͍͙ͪ͊ͭ͘·͔ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͍͙͊ͫͭ͡ ͫ 
͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡Σ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͙ ͔͔͙ͨͦͫͤ͡Ύ͙ͣ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˥˻ 
όͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ύ 

1. ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͭͪ͊ͫͫ· ͒ͦ ˮ΄͙ͣ͊ όп-ͻ ͔ͨͦͦͫͤͦ͡ ͍͙͔͙͔͒͗ͤύ 
2. ˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͺ͙͙͍͊ͦ͡͡ ͍ͫͫͯͦ͘ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͎ͦͪͦ͒͊ 
3. ˸͔͊ͦͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟͡Ύ ͔ͫͪ͒͊ 
4. ͔͙͔̂ͫͦͪͤ͟ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ͯͪ͋͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
5. ͚̂ͫͭͦ;͙͍·͚ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͟ ͔͔͔ͨͪ͒ͯ͘ ͍ ͣ͊͡·͔ ͎ͦͪͦ͒͊ 
6. ˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͔͔͔͔͙͔ͨͪͫͤ͡ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ̆˸ˢ˻ ͙ ̒˹ˢ˻ ͤ͊ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΌ Ό͎͊ ́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
7. ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ ˮˬ˿ 
8. ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͪͣͦͤͭͤͦ-͔ͣͻ͙͊ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ 
͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ς ͦ ͙͍͙͔͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͪ͊ͫͭͯ΅͔͎ͦ ͫͨͪͦͫ͊ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ˢ˽˴ 

9. ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦͤͯͪ͋͊͟ͼ͙͙ ͍̒ͯͭͦͪͦͫ͟͡-˭͍͍͊ͦ͒ͦͯͦͫ͟͟ 
 

1. ˻ͭͭͦ͟ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍ 
́Ό͔ͣͤΈ ͙ ͊͘ ͔͔ͨͪ͒͡· ͔͎͙ͪͦͤ͊ 

2. ˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ˥˻ ͍ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
͍͚ͦͪ͊ͫͭͤͦ͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· 

3. ˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͔ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͨ΅͔͍͚ͦ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ˢ˽˴ ͍ 
͍͔̒ͯͭͦͪͦͫ͟͡ ͙ ͍̒ͯͭͦͪͦͫͦͣ͟͡ ˸˾ ς ͨ ͔͔ͪͭͦ͟ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ 

4. ˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͔ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ 
ˮˬ˿ ͍ ͍͔̒ͯͭͦͪͦͫ͟͡ 

2 



м ;͊ͫͭΈ 

˾͔΄͔͙ͤΎ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͨͪͦͺ͙͡Ύ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

˾˩˭̂˶̎́ˢ́̍ ˾ ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˮ  
ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹˻˥˻ ˽ ˾˻̅ˮ˶̒ 
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ˤ͔ͫΈ ͦ͋Ά͔ͣ ͙͔͚͒ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎΣ 
͊͟͟ ͍·ͫͦͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·͚ 

ͫͨͪͦͫͦͣ ͙ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΦ 

ˮ͘ он ͙͔͚͒ ͍͔͎ͫͦ н ͙͔ͣΌͭ 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͙͙͚ͤ͘͟ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ 
Ή͔͚ͫͨͪͭͤͦ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟Φ 

˹͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͚ͫ͊͒͊͡ͻ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͔͔ͪͫͭͪ 
͙͔͋ͤͫ͘-͙ ͔͚͒Σ ͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ                          
ͨͦ ͔ͫͭͦͪ͊ͣ͟ 

*  

˻͔͔͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͫͨͪͦͫͦͣ 
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˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͚͒ 

6 ˽ ˾˻˩˴́˻ˤ ˽˾˩˨˶˻ˬ˩˹˻ ˣˮ˭˹˩˿˻˸ 

4 ˽ ˾˻˩˴́ˢ ˽˻ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̑ ˨˩˯˿́ˤ̂̑̋˩˥˻ ˣˮ˭˹˩˿ˢ 

32 x ˮ˭˹˩˿-ˮ˨˩ˮ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́ˢ˹˻ ˴˻˸ˢ˹˨˻˯ ˽˾˻˩˴́ˢ 

пн ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹̍̆ ˮ˨˩ˮ ˮ ˽˾˻˩˴́ˢ 
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˽˾˻˩˴́̍Σ ˽˾˩˨˶˻ˬ˩˹˹̍˩ ˣˮ˭˹˩˿˻˸ 
 

с ˽˾˻˩˴́˻ˤ ˽˾˩˨˶˻ˬ˩˹˻ ˣˮ˭˹˩˿˻˸ : 
1. ˽͔ͪͦͭ͟ ͨͦ ͎͚ͯ͋ͦͦ͟͡ ͔͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ό˴̆ ζ˨ͪͯ͗͋͊ηύ 
2. ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͚͎͒ͦͤͦͦ ͫͭ͊͒͊Σ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͙ͦͪͦͤ͊͟͟ όˢ˻ ζ˶͔͔ͫͤͦηύ 
3. ˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͔͔͙ͦͭ͒ͤ͡Ύ ͔͍ͣ͒ͦͫͣͦͭͪͦ ͙ ͺ͙͙͔͙͙ͦͭͪ͊ͨ͘ ό˻˻˻ ζ˸͙ͪ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎηύ 
4. ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͔͔ͨͪ;ͤΎ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ς ͨ ͦͯͨ͊͟͟ ͔͋͊ͪͦ͊ͣͪ͟· ό˹˽˽ ζ˭͊ͨ͊͒ͤ͊Ύ ˿͙͙͋ͪΈηύ 
5. ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ Ήͦ͟-ͺ͔ͪͣ· ͙ ͺ͔ͪͣ· ͫ ͦ͡΄͊͒Έ͙ͣ ό˹˽˽ ζ˭͊ͨ͊͒ͤ͊Ύ ˿͙͙͋ͪΈηύ 
6. ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙͊ͦͭͦ͘͟ ͍͔͙͍ͤͦ͟ ͒͡Ύ ͙͋͊ͤ ͍ ͙ͣͦͪͦ͘͡Έͤ·ͻ ͔͊ͣͪ͊͟ͻ ͒͡Ύ ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;͚ͤͦ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ό˻˻˻ ζ˿͚͔͔͍͙ͭͪͦͭͨͦͫͪͫ͡ηύ 

 
п ˽˾˻˩˴́ˢ ˽˻ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̑ ˨˩˯˿́ˤ̂̑̋˩˥˻ ˣˮ˭˹˩˿ˢΣ ͙ͤ·ͣ ͍͔͙ͦ͗ͤ͡Ύͣ ͍ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ό͔ͪͣͦͤͭΣ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙ΎύΥ 
1. ̏ͫͨͦͪͭ͟ ͔ͫͣΎͤ ͍ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ό˻˻˻ ˴̆ ζ˨ͪͯ͗͋͊ηύ 
2. ˸͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔ͫͭͦ͟ ͒͡Ύ ͍ͦͦ΅͔͚Σ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΣ ͔͙͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍·ͻͦ͒͊ ͤ͊ 
Ήͫͨͦͪͭ͟ όˢ˾ˢ˹˩˻ ˥ͪͯͨͨύ 

3. ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͔͚͒ͭ͊͡ ͙͘ ͔ͣͭ͊͊͡͡ ό˻ˢ˻ ζ˹͍͙ͦͦ͊ͣͫ͊͘͟Ύ ͣ͊΄͙ͤͤͦ-ͭͪ͊ͭͦͪͤ͊͟Ύ ͫͭ͊ͤͼ͙Ύηύ 
4. ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦ ͍·ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΌΣ ͔͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͍ͦͦ΅͔͚ ͙ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͤ͊ Ήͫͨͦͪͭ͟ ό˻ˢ˻ 
ζ˹ ͍͙ͦͦ͊ͣͫ͊͘͟Ύ ͣ͊΄͙ͤͤͦ-ͭͪ͊ͭͦͪͤ͊͟Ύ ͫͭ͊ͤͼ͙Ύηύ 

 

 ʕͫ ͙ͨͫͦ͟ ͍͔͔ͤͫͤ· ͙ ͔͙͒Σ ͍ͦͯ͘;͔ͤͤ·͔ ͟ ͡Ό;͔͍·ͣ ͋ ͙͔ͤͫͦͣ͘  ͍ͻ͔ͦ͒ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ 
˨͊ͤͤ·͔ ͙͔͙͒ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͙͔͙ͦͪͤͭͪͦͣ ͙ͨͪ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͎ͤͦͦͦ ͙͙͡ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͙ͪͤ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ς ͤ ͔͔͊ͨͪ͒ͣͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͫ·ͪΈΎ 
͙͙͡ ͫ ͋·ͭ͊Σ ͍ ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ ͺͦͪͣ ͨ ͦ͒ͪΎ͒͊Σ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͨ ͔͍͊ͪͭͤͪͫͭ͊ 

5 



Ѕ ˮ͔͒Ύ 

˹͙͊͡;͙͔ 
ͫͨͪͦͫ͊  

˹͙͊͡;͙͔ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ˻ͼ͔ͤ͊͟ 

́˻-˽10 

1 ˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͋͊͡Έ͔͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͔ͭͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟ ό͔͔͍͚ͫͭͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ύ 4,455 4,455 8,909 

2 
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ˿́˻ ͒͡Ύ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͋ͦ͡Έ΄͔͎͎ͪͯͤͦͦ͘ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ό͙ͭͪ͊ͤͭͤ͘·͚ ͨͦͭͦ͟ύ ς ό͔͔͍͚ͫͭͦ 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ύ   

4,636 4,182 8,818 

3 
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͙͎ͨͪ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ ͔͍͙ͫͪͫ͊ ͔͍͔͚͎ͪͦͨͫͦͦ͟ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͨͦ ͺͪ͊ͤ΄͙͔͘Υ ͔ͣͦͭ͡ΈΣ ͊͟ͺ͔Σ ͫͭͦΎͤ͊͟ ͒͡Ύ 
ͦͭ͒·ͻ͊Σ ˿́˻ ͫ ͚͚ͣͦͦ͟Σ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘ ό͔͔͍͚ͫͭͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ύ 

4,545 4,091 8,636 

4 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍ͦͼ͔͍ͦ͒;͔͚ͫͦ͟ ͺ͔ͪͣ· ͨͦ ͍·͚ͨ͊ͫͤͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͔͔͎ͨͣͤͤͦͦ͡ ͎͍ͨͦͦͦ͡ΈΎΣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͫ·͍͙ͪͦ͊ͪͤ  

4,455 4,091 8,545 

5 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͼ͔ͻ͊ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͙ ͔ͪͣͦͤͭͯ ͔ͫ͡Έͻ͔ͦͭ͘ͻ͙͙ͤ͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ 
ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͊ͦ͒͊͘ ό͔͔͍͚ͫͭͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ύ 

4,455 4,000 8,455 

6 
˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͙͔͚͙ͤ͟͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ͊͟ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡  

4,273 4,091 8,364 

7 ˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͼ͔ͻ͊ ͨͦ ͔͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͙ ͔͍ͦͤͫͪ͊͟ͼ͙͙ ͍ͦͦ΅͔͚ ό͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͔͍͚ͫͭͦ ͔ͨͪͦͭ͟ύ  4,273 4,000 8,273 

8 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͼ͔ͻ͊ ͔͙ͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟͡͡ ͙ ͙͎͍͔͙ͦͭͦͤ͘͡Ύ ͊ͨ͊ͫͤ͘·ͻ ;͔͚͊ͫͭ ͟ ͔ͫͨͼ͔ͭͻ͙͔ͤ͟ ͍ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ ͫ 
ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͣ ͍͊ͦ͒ͦͣ͘  

4,273 4,000 8,273 

9 

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͚͎ͪ͊ͦͤͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎΥ ͙͔ͨͪͣ͊͟ ͙ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͎͍ͪͯͦ͘ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͚ͪ͊ͦͤ͊Σ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͫ͋ͦͪͤ·ͻ ͎͍ͪͯͦ͘ ό͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͫ ͣͦ΅ͤͦͫͭΎ͙ͣ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͫ ͚͊͒͊ͤͤͦ͘ 
͔͔͚ͭͣͨͪ͊ͭͯͪͦΣ ͍͊͗ͤͦͫͭ͡ΈΌΣ ͙ͦ͘͡Ύͼ͙͔͚ύ  

4,091 3,818 7,909 

10 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͋͊͘· ͦͭ͒·ͻ͊ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ό͙ͭͯͪͣ͘Σ ͎͡Ή͙͎ͨͣͤ ͙ ͭΦ͒Φύ  3,818 4,000 7,818 

˾͙͍͙͔͊ͤ͗ͪͦ͊ͤ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ͘ ͤ ͍͔͊ͦͫͤͦ ͦͼ͔ͤͦ͟ ;͔͍ͤͦ͡ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ· ˸  ˻  ͙͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍·͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͔͔͒ ͨ ͦ
ͨΎ͙ͭ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ́ ͔͊͟͡ ͍  ͪ ͔͔͊ͪ͘͘ ͨ ͔͍͊ͪ͊ͣͭͪͦ ζ˹͙͊͡;͙͔ ͫͨͪͦͫ͊η  ͙ζ˹͙͊͡;͙͔ ͪ ͔͍ͫͯͪͫͦη. 

он ˣˮ˭˹˩˿-ˮ˨˩ˮ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́ˢ˹˻ ˴˻˸ˢ˹˨˻˯ ˽˾˻˩˴́ˢ 
 
 
˻ͼ͔ͤ͊͟ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͨͦ ͍͔ͫͣ он ͙͔͒ΎͣΥ тΣлор ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ 

 - ͙ ͔͙͒Σ ͙͔ͣΌ΅͙͔ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 

 - ͨ ͦͨ͊͒͊Όͭ ͍ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ́˻ 

 - ͙ ͔͙͒Σ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤͤ·͔ ͤ͊ ͎͔͊ͦͣͪ͊͡ͼ͙Ό ͍͙͚̒ͯͭͦͪͦͫ͟͡ 
˸˾Σ ˥ͦͪͦ͒ ͍̒ͯͭͦͪͦͫ͟͡Σ ˭͍͍͙͚͊ͦ͒ͦͯͦͫ͟͟ ˥˻ 

 - ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͫ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟ύ 

6 



˾͙͍͙͔͊ͤ͗ͪͦ͊ͤ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ͘ ͤ ͍͔͊ͦͫͤͦ ͦͼ͔ͤͦ͟ ;͔͍ͤͦ͡ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ· ˸  ˻  ͙͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍·͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͔͔͒ ͨ ͦ
ͨΎ͙ͭ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ́ ͔͊͟͡ ͍  ͪ ͔͔͊ͪ͘͘ ͨ ͔͍͊ͪ͊ͣͭͪͦ ζ˹͙͊͡;͙͔ ͫͨͪͦͫ͊η  ͙ζ˹͙͊͡;͙͔ ͪ ͔͍ͫͯͪͫͦη. 

Ѕ ˮ͔͒Ύ 
˹͙͊͡;͙͔ 
ͫͨͪͦͫ͊  

˹͙͊͡;͙͔ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ˻ͼ͔ͤ͊͟ 

ˤ·͙͚ͫͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 

11 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͼ͔ͻ͊ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͍͒ͪͦͦ͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͔͚ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡  

4,273 3,455 7,727 

12 ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ΄͙ͪͦͦ͟ͺ͎ͦͪͣ͊ͭͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊Υ ͎͍ͭͦͪͦͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͔Σ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔Σ ͎͍͒ͦͫͯͦ·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟·  3,545 4,091 7,636 

13 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍͊͡Ύ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘  4,182 3,455 7,636 

14 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͼ͔ͻ͊ ΄͍͔͚͎ͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘  4,091 3,545 7,636 

15 
˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͍͚ͣ͊ͪ͊ͦͦ͡ ͺ͔ͪͣ· ͤ͊ ͔͋͊͘ ͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͫ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤͣ ͤ͊ ̂ͪ̅˻ ό͍͊ͤͤ·Σ ͔͡;͔͋ͤ·͔ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ·Σ ˣˢ˨·Σ 
ͦͭ͒·ͻύΤ ͍ͦͣͦ͗ͤ͊͘ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͫ ˻͙͙ͣͯͭͤͫͣ͟ ˸˾  

4,000 3,545 7,545 

17 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͼ͔ͻ͊ ͨͦ ͫ͋ͦͪͯΣ ͺ͍͔͊ͫͦ͟Σ ͍͔ͯͨ͊ͦ͟͟ ͔ͣ͒͊ ͙ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͨ;͔͍͍ͦͦ͒ͫͭ͊͡Σ ͫ ͚ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ ͔͙͒ͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ 
͔͋ͪͤ͒ͦͣΣ ͼ͔͙͍ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·ͣ ͫ͋·ͭͦͣ ό͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͔͍͚ͫͭͦ ͔ͨͪͦͭ͟ύ  

3,727 3,636 7,364 

18 ˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͔͎ͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ό͔ͦͪͪ͟͟ͼ͙ΎΣ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͎͒ͦͫͯΣ ͙͔͔ͤͭͪͫ· ͙ ͭΦ͒Φύ  3,909 3,364 7,273 

19 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͔͡;͔͙ͤΎ ͦͨͦͪͤͦ-͍͙͎͔͒͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͤ͊ ͔͋͊͘ ͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ͫ͊ͤ͊ͭͦͪΎ  3,364 3,909 7,273 

20 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔ͫͦ͟-͙͍͚ͫͨͦͪͭͤͦ ͋͊͘· ς ͟ ͯ͋͡ ͔͍͙ͣͦͪ͗͊ͤΎ  3,364 3,909 7,273 

21 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͙ͭͨͦͦ͘͡͡Ύͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ όͤ͊ ͔͋͊͘ ͔͔͙ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤΎ ͔ͨͫ͊͟ύ  3,636 3,545 7,182 

22 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͙ͪ͊ͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͙͚͒͘͡ ό;͔͔͙ͪͨͼ͊Σ ͋ͪͯͫ;͊ͭ͊͟Σ ͔ͨ;͚ͤͦ ͙͙ͪͨ͟;Σ ͙͔ͤͪͤ͟͟͡·͚ ͟ ͙͙ͪͨ;ύ 4,000 3,091 7,091 

23 ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͊ͦ͒͊͘ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͔ͫͭ͊͟͡ ό͙͍͔ͫͭͦͦ͡ ͔ͫͭͦ͟͡ύ  3,636 3,273 6,909 

24 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͨͦ ͍·ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΌ ͍ͦͫ͊ ͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͔͎ͦ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ό͊͟΄͙Σ ͪͯͨ͟·Σ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͔͙ͫͣͫ ͙ ͭΦ͒Φύ  3,455 3,455 6,909 

25 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͍͙ͫͪͫ͊ ͨͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ό ˶˽̆ ͙ ˴̅̆ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͍ ͍·ͪ͊΅͙͍͙͙͊ͤ ˴˾˿ ό͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟Σ ͍͔͔͙ͦͦͭͪͤ͊ͪͤ͘·͚ 
͙ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Σ ͔͙͔ͫͤ͊͋͗ͤΣ ͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Σ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ - ͊ ͎ͪͦͺͪ͊ͤ΄͙͊͘ ͙ ͭΦ͒Φύ ς ͪ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟  

3,727 3,091 6,818 

26 ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͎͊ͪͦ͊ͤͤͦͦ͘͡ ͙͙ͨͭͦͣͤ͊͟Υ Ή͙ͦͭ͘͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͔͍͒ͪΈΎΣ ͼ͍͔ͭ·Σ ͍͙͒ͦ͋͊͟Σ ͣ͊ͫ͊͡  3,273 3,455 6,727 

27 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͼ͔ͻ͊ ͨͦ ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ ͔͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ΄ͯͪ͟ ͔͎ͣͦͦ͟͡ ͎͎ͪͦ͊ͭͦͦ ͫͦͭ͊͟Σ ΄͔͙ͪͫͭ 3,727 3,000 6,727 

28 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͎͋͊ͤͤͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ό͔͊ͣͦͪͦ͗ͤͤ͘·͚ ͍͔͙ͤ͟Σ ͺ͙ͭͦ ;͚͊Σ ͔ͣ͒ύ  3,091 3,636 6,727 

29 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨͦ ͍·ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΌ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ Ύ͎ͦ͒ ͤ͊ ͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͨͦ͡΅͊͒Ύͻ ˶˽̆ ͙ ˴̅̆ ό͔͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͤ͡·͚ 
͙͙ͨͦ͒ͦͨͭͦͣͤ͟͡ύΥ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͨͦͫ͊͒ͦ;͎ͤͦͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡Σ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎΣ ͎͙͙͊ͪ͊ͤͭ ͫ͋·ͭ͊  

3,273 3,091 6,364 

30 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͎͔͎͙ͪͦͤͭͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊  3,182 2,909 6,091 

͔͔̂ͣͪͤͤ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 
31 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͙͍͚͋ͪͤ͒ͪͦ͊ͤͤͦ ͙͔ͣͤͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͍ͦ͒·  3,000 2,727 5,727 

32 ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔͔͍͙͒ͪͤ ˮ́-͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍ ͦ͊͋ͦͪ͊͟͡͡ͼ͙͙ ͫ ͍͔͒ͯ΅͙͙ͣ ˮ́ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡  3,000 2,364 5,364 

он ˣˮ˭˹˩˿-ˮ˨˩ˮ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́ˢ˹˻ ˴˻˸ˢ˹˨˻˯ ˽˾˻˩˴́ˢ 
 
 

 - ͙ ͔͙͒Σ ͙͔ͣΌ΅͙͔ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 

 - ͨ ͦͨ͊͒͊Όͭ ͍ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ́˻ 

 - ͙ ͔͙͒Σ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤͤ·͔ ͤ͊ ͎͔͊ͦͣͪ͊͡ͼ͙Ό ͍͙͚̒ͯͭͦͪͦͫ͟͡ 
˸˾Σ ˥ͦͪͦ͒ ͍̒ͯͭͦͪͦͫ͟͡Σ ˭͍͍͙͚͊ͦ͒ͦͯͦͫ͟͟ ˥˻ 

 - ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͫ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟ύ 
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˻ˣ˾ˢ˭ ˣ̂˨̂̋˩˥˻ 
 

́Ή͎͙ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ 

Å˴ͦͣͺͦͪͭͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊Υ ͎͔͋͊ͦͯͫͭͪͦͤͤ͊͡Ύ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎΣ ͎͙͒ͦͪͦΣ 
͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙ΎΣ ͍͔͙͔ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΣ ͔ͣͫͭ͊ ͦͭ͒·ͻ͊ 

Å˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͫͺ͔ͪ͊ 

Å˾͍͙͊ͭ͊͘Ύ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ͊ ό͊͟;͔͍ͫͭͦΣ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭύ 

Å˿͙͔ͫͭͣ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͊͒ͪͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔ͪ· 

Å˾͍͙͊ͭ͘·͚ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ς ͦ ͍ͫͤͦͤ͊Ύ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ 

Å˿͔͙͚ͪ͒ͤ ͒ͦͻͦ͒ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͔͎ͦ - ͦ ͭ пл ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ό͍ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣ·ͻ 
ͼ͔ͤ͊ͻ нлнм ͎ͦ͒͊ύ 

˴͙͔͙͙ͪͭͪ ͙͍͙ͪ͊ͤ͗ͪͦ͊ͤΎ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ 

ˤ͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ 

ˤ͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ 

ˤ͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͔ͯͫͨ΄ͤͦͫͭΈ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘  

͙̅͡Έͭͪ· ͦͭ͋ͦͪ͊ ͙͔͚͒ 

˨͍͙͔͙͔͗ͤ ͟ ͦ͋ͪ͊ͯ͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ 

˾͔͙͔͊ͯͣͦͫͭ͘͡Έ ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ 

˽͙͙͍͔ͦͭͤͦ͘ ͔͍͙͔ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͫͪ͒· 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͍͙ͫͪͫͤ·ͻ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ 

нм ˸˩˾˻˽˾ˮ̒́ˮ˩ 

˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ ͙͔͒ΎΥ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ͦͣ͟ͺ͚ͦͪͭͤͦ ͔ͫͪ͒· ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎ ͍͔ͤ 
͔͎͙ͣ͊ͨͦͫ͊͡Σ ͫ ͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͫͺ͔͚ͪͦ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ ˤнˤ ͙ ˤн˿ 

͔̏ͫͨͪͭͤ͊͟Ύ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ ς ͍ ͦͣͦ͗ͤ͊͘Ύ ͍͔ͫͪͻ͙͔͒ΎΥ ͍͔ͫͦͨ͊͒͊ͭ ͫ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ 
͙͔͔͚͒ 

4 τ ͟ ͊͒ͪ· ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

0 τ ͘ ͔͔ͣ͡Έͤ·͔ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 

4 τ ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͊ͤ͊ͦ͟͡ ͍͍͙͔͙ͭͦ͊ͪͦ͒͗ͤΎ ͙ ͨͪͦ͒͊͗ 

2 τ ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 

6 τ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

5 τ ͨ ͪͦ;͙͔ 
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˽˾ˮ˸˩˾̍ ˨˩˯˿́ˤˮ˯ ˢ˨˸ˮ˹ˮ˿́˾ˢ̇ˮˮΣ ˮ˸˩̑̋ˮ˩ ˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮ˻˹˹̍˯ ˽˻́˩˹̇ˮˢ˶ 

ˮ˨˩̒  
ˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮˮ 

˴̂˾ˢ́˻˾ ˾˻ˮˤ 
ˤ˻˭˸˻ˬ˹̍˯ 

ˮ˹́˩˥˾ˢ́˻˾ό̍ύ ˹ˢ 
́˩˾˾ˮ́˻˾ˮˮ 

ˤ˩˾˻̒́˹̍˯ 
ˮ˿́˻̉˹ˮ˴ 
́˩̆˹˻˶˻˥ˮ˯ 

˽˻́˩˹̇ˮˢ˶̎˹̍˩ 
̂̉ˢ˿́˹ˮ˴ˮ 
ˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮˮ 

˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ́˻˾ό̍ύ 
˿ˣ̍́ˢκ 

˽˾˻˨ˤˮˬ˩˹ˮ̒ 
˿ ˴˩˸ ˤ ˴˻˻˽˩˾ˢ̇ˮˮ 

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ζ͙͡ͼ͊η ͎ͦͪͦ͒͊Σ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ 
ό͔ͣ͊ͫͭͪ-ͨ͊ͤ͡ ͎ͦͪͦ͒͊ύΣ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ tw 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͙ 
͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌ ͔͋ͪͤ͒͊ ͎ͦͪͦ͒͊  

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ 
ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 
́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡  

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ· 
͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡Σ 
͙ͣͯͤͼ͙͙͔ͨ͊ͭͭ͡Σ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ 

ˤ͔ͫ ˸˻ 

ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͭͪ͊ͺ͙͊͟ 
ͺ͙͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͨͦͭͦ͊͟ όͦͻͦͭ͊Σ ͪ·͋͊͊͟͡Σ 
͔͍͚͒ͦͦ͡ ͙ͭͯͪͣ͘ ͙ ͭΦ͒Φύ ͫ 
͍͔͙͔ͫͦͫͭ͊ͤͣ͡ ͊ͪͭ͟· 
͔ͨͦͫ΅͔͊ͣ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙ 
͎ͨͪͦͤͦͦͣ͘ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 
ͭͪ͊ͺ͙͊͟ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͙ͨͪ 
͔͊ͨͯͫ͘͟ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ͊ ͙ 
;͔ͭ·͔ͪͻ͚ͨͦͦͫͤͦ͡ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͭͪ͊ͫͫ·ύ 

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ 
ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 
́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡  

˴͊ͺ͔Σ ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ·Σ 
͎͙͙ͦͫͭͤͼ·Σ ͻ͔ͦͫͭ͡·, 
͔͔͔ͪͣͫͤͤ͡·͔ 

͔͙͔ͣ͊ͫͭͪͫ͟Σ ͦ͋Ά͔ͭ͟· 
ͯ͟͡Έͭͯͪ·Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 
͔ͭͯͪͦͨͪ͊ͭͦͪ· ͙ 
͎͔͍ͭͯͪ͊ͤͭͫͭ͊ ͙ ͭΦ͒Φ 
́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

́ͦ͋ͦ͡Έ͙͚ͫ͟Σ ́ͦ͋ͦ͡Έͫ͟Σ 
͍͙͚̒ͪͦͫ͟͟, 
͍͙͚̂͊ͭͫ͟,  
ˤ͎͚͙͚͊͊ͫ͟, 
˿͍͙͚͊͒ͦͫ͟͟͡, 
ˮ΄͙͙͚ͣͫ͟Σ ˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ ͍ 
͔͔ͫ͟͡ͼ͙ͦͤͤͦ-
͔͔͍ͫͣͤͦͦ͒;͔͚ͫͦ͟ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔͔ͨͣͤͤͦͣ͡ 
͍͍͔ͫͦͭͦͦ͒ͫͭ͟ 
 

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ˢ˽˴ 
́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

˭ˢ˻ Ϧ˻͔͙ͪ͘͟Ϧ ˴̅̆Σ ˶˽̆ ˭ˢ˻ Ϧ˻͔͙ͪ͘͟Ϧ ˥ͦ͡·΄͍͙͚ͣ͊ͤͦͫ͟ 
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˽ˢ˾́˹˩˾̍  
 

͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͔ͤͦ 
͎͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͋Ό͔͔͒͗ͭͤͦ 
ͯ;͔͔͙͔ͪ͗͒ͤ ζˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ 
ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ 
͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͦͪͦ΄͔͎͊ͣͦͦ 
͔͔͔͙ͣ͒͘͡͡Ύη 

˻͋΅͔ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
 ˿ ͦΌ͘ ˮ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ  
˥͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊ 

 ό˻˿ˮ˥ύ 

˸͔ͦͦ͒͗ͤ͊͡Ύ ͦ͋΅͔͙͚ͪͦͫͫͫ͊͟Ύ  
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ  
ζ˾͙͚͙͔ͦͫͫͫ͟ ˿͔ͭͯ͒ͤ;͔͙͔ͫ͟  

˻ͭͪΎ͒·η ό˾˿˻ύ 

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͎͊ͪ͊ͪͤ·͚  
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ˿͔͍͔͎ͪͤͦͦ ˭͊ͯͪ͊͡ΈΎ 

˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͫͦΌ͘ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ 
͔͙ͣͦͦ͒͗͡ 

˸͔͔ͦͦ͒͗ͤͦ͡ ͪ͟·ͦ͡ 
˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ζ˻ͨͦͪ͊ 
˾͙͙ͦͫͫη 

ˢ˹˻ ζ͔̇ͤͭͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͔͔͚͒ͭ ͙ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡η 

˥ˢ̂ ́˻ Ϧˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 
͙ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ 

́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Ϧ 

͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͎͙ͣ͊͊ͤ͘ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͯͭͦ͟ ͙ 

ͭͪ͊ͤͫͺ͔͍ͪͦ 

ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ 
͙͙ͤͫͭͭͯͭ ˹ͦͣͯͪ͊ 
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ˮ˿̆˻˨˹̍˩ ˨ˢ˹˹̍˩ ˨˶̒ 
ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹˻˥˻ ˽ ˾˻̅ˮ˶̒ 

2 ;͊ͫͭΈ 

˻͍͙͔͋ͦͫͤͦ͊ͤ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
ͨͪͦͺ͙͡Ύ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ό͍͊ͤ͊͟ ͨͪͦͺ͙͡Ύύ 
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ˣˢ˭ˢ ˴˶̑̉˩ˤ̍̆ ˾˩˿̂˾˿˻ˤΣ ˿˻˿́˻̒˹ˮ˩ ˶˻˥ˮ˿́ˮ˴ˮ 
 ς ͒ ͊ͤͤ·͔ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ 

͔́ͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͤ ͔͔͙͔͊ͫͤ͡  ς 24,5 ͭ ·ͫΦ ;͔͡Φ 

52,5 % 

͍́ͪͯ͒ͦ·͔ ͪ ͔ͫͯͪͫ· 

˨͎ͦͪͦ͊ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ   ˾плн ́Ό͔ͣͤΈ - ˮ ΄͙ͣ - ˻ ͣͫ͟ 

ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

˽͙ͪͪͦ͒ͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·  

ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͪ͊ͫ;͔͚ͭͤͦ ͔͔͙ͫͦͫ͟͡ 
ς 382,71 ͭ ·ͫ. ͣ 3 

32,8 % 

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

˥Φ ́Ό͔ͣͤΈ ˥Φ ˻ͣͫ͟ ˥Φ ˭͍͍͊ͦ͒ͦͯͦͫ͟͟ 

роу ͣ͟ млн ͣ͟ 

˸κͪ ͫ ͎͙ͯͤ͊͟͡  ς ост ͭ·ͫΦ ͣ3 

45,8 % 

˸κͪ  ͎ ͙ͤ͡· ς млсмр ͭ·ͫΦ ͣ3 

0 % 

˸κͪ ͔ͨͫ͊͟ ς пфнпп ͭ·ͫΦ ͣ3 

12,8 % 

70,8 % 

ϝ˽͙͍͔͔ͪ͒ͤ· ͒͊ͤͤ·͔  ͨͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͣ ͊ͨ͊ͫ͊ͣ͘ 

˾·͍͋ͦͦ͒ͤ·͔ ͯ;͙͊ͫͭ͟ ς млфΣр ͎͊  

˸͔͔͙ͫͭͦͪͦ͗͒ͤΎ ͙͔ͣͤͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͦ͒ 
˥Φ ˭͍͍͊ͦ͒ͦͯͦͫ͟͟ ς н ͔͒Φ 

50 % 

˥Φ ˽͔͍͍ͭͪͦͨ͊ͦͫ͟͡ 

ому ͣ͟ 

˨͎͙ͦͪͦ ͣ ͔͎ͫͭͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ς 367,3 ͟  ͣ

́ͪ͊ͫͺͦͪͣ͊ͭͦͪͤ·͔ ͣ ͦ΅͙ͤͦͫͭ ͼ͔͍ͤͭͪͦ 
͙͙ͨͭ͊ͤΎ ς моΣст ˸ˤˢ 
 

92,1 % 

ϝ˨͔ͭ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͨͦ ͍ͫͦͫͭ͊ͯ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ ͙͔ͫͦͨ͊ͣ͟·ͻ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͔ͤ͒ͪͦͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡ ́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡  https://admtyumen.ru/ogv_ru/finance/fuel_energy/nedr.htm 

100 % 

˽͊ͻͦͭͤ·͔ ͔͙ͣ͘͡ ς упΣфп ͭ·ͫΦ ͎͊  

100 % 

˽͙͊ͫͭ͋΅͊ ς ноΣоф ͭ·ͫΦ͎͊ ͎͊  

100 % 

˿͔ͤͦͦͫ͟· ς муΣнт ͭ·ͫΦ ͎͊  

˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹ˢ̒ ˮ˹˨̂˿́˾ˮˢ˶̎˹ˢ̒ ˽˶˻̋ˢ˨˴ˢΦ 
˽ͦ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͙͎͙͋ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟ ˮΦ˿Φ˸ͯͻ͊;͔͍͊Σ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊ͤ͒͡΄͊ͺͭ͊ 
͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͍·ͪ͊΅͙͍͊ͭΈ ͒ͦ флл ͭͦͤͤ ͊ͪͨ͊͟ ͙ ͎͚͒ͪͯͦ ͼ͔͚ͤͤͦ ͪ·͋· ͍ ͎ͦ͒Φ  
˽͙͍͙ͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ ͒ͦ͋·;͊ ͙͔ͣͤͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔ͨͦ͒ͣͤ͘·ͻ ͍ͦ͒ ͒͡Ύ ͋͊͡Έ͔͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͼ͔͔͚͡Φ  
˥͙ͤ͡· ˨͍͎ͪͦͤͦͫͦͦ͟ ͣ ͔͔͙ͫͭͦͪͦ͗͒ͤΎ ͫ ͙͊ͨ͊ͫ͊ͣ͘ усп ͭ·ͫΦ ͣо ͙͎ͨͪͦ͒ͤ· ͒͡Ύ 
͙͎͍͔͙ͦͭͦͤ͘͡Ύ ͙͙ͪͨ͟;͊ ͙ͣ͊ͪ͟ нрлΦ  
˽͔͍͙͔ͪ͒͊ͪͭ͡Έͤͦ ͍͔ͪ͊͒͊ͤͦ͘ ˣ͙͎͙͙͔ͤͫͦ͟͡ ͣ ͔͔͙͔ͫͭͦͪͦ͗͒ͤ ͔͙͍ͪ͊ͣͭͦ͘͟·ͻ ͎͙ͤ͡ ͫ 
͙͊ͨ͊ͫ͊ͣ͘ нффф ͭ·ͫΦ ͣоΣ ͙͎ͨͪͦ͒ͤ·ͻ ͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͙͍͎ͪ͊ͣͭͦͦͦ͘͟ ͎͍͙ͪ͊Ύ ͣ͊ͪͦ͟ 
400-рлл ͙ ͔͙ͪ͊ͣͭͦ͘͟-͔͋ͭͦͤ͊ ͣ ͙͊ͪ͟ мллΦ  
˻ͭͪ͟·ͭͦ п ͔͔͙ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤΎ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͙ ͍͊ͪ͟ͼ͔͍·ͻ ͔͍ͨͫͦ͟ ͫ ͙͊ͨ͊ͫ͊ͣ͘ прунф ͭ·ͫΦ 
ͣоΦ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͫ͟ ͍͔ͪ͊͒͊ͤ͘· ͫ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͊ͣ͟ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤΎͻΥ 
ˤ͔ͪͻ͔͔ͤ-˴͔͔͊ͣͤͫͦ͟-ноутт ͭ·ͫΦ ͣоΤ ͍͔̂ͦͫͦ͟͟ ς мфмт ͭ·ͫΦ ͣоΦ ˮͫͨ·͙ͭ͊ͤΎ ͙ͨͦ͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ 
͔͙ͨͫ͟ ͙͎ͨͪͦ͒ͤ· ͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͋ͯͭ·ͦ͡;͎ͤͦͦ ͔ͫͭ͊͟͡Σ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͫͯͻ͙ͻ ͺͦͪͣ 
͒͡Ύ ;͎͎ͯͯͤͤͦͦ ͙ ͫͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͭ͡ΈΎΦ ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͎ͦͦͤͤͦͦ͟ ό͔͎͋ͦͦ͡ ͔ͫͭ͊͟͡ύ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ 
͔ͨͦͫ͡ ͎ͦ͋ͦ͊΅͔͙ͤΎ ͔͍ͨͫͦ͟Φ 

˿ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ·  мм ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ 
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ͨ΅͔͍·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 

˿͔͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·͔  ͎ͯͦ͒ΈΎ όͨ͊΄ͤΎύ 

˨͡Ύ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ 

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͚ͫͦ͟ ͋͊͘· ͦͭ͒·ͻ͊ 

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙͎ͨͪ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ ͔͍͙ͫͪͫ͊ 

12 



˿˽˩̇ˮˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ̒ ˭ˢˤ˻˨˻̂˴˻ˤ˿˴˻˥˻ ˥˻ ˮ ́˾˩˹˨̍ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ 

˥ͪ͊ͺ͙͟ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ͍ͦ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͪ͊͘ ͒ͦ͡Ύ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ˸˻ 
͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͒ͦ͡Ύ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍ 
Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Τ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ό 
͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 
͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 

͍͔̂ͪͦͤΈ ͙ͦ͊͊͘͟͡͡ͼ͙͙ ͍͙͍͒ͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˸˻ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊ 

13 



  
ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ 

ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͍  ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ нлнр ͎ͦ͒͊  ό͙͔͍ͤͭͪΈΌύ 
͎͔͙͔̂ͯ͋ͤ͡͡ 

͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ ό͔͙͍͙͔͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟ ͙ ͙͔͍ͤͭͪΈΌύ 

ˤ·ͪ͊΅͙͍͙͔͊ͤ ͔͍ͪͤͦ͘·ͻ ͯ͟͡Έͭͯͪ ͔͔̂ͣͪͤͤ·͚ ͪͦͫͭ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

ˤ·ͪ͊΅͙͍͙͔͊ͤ ͍ͦͦ΅͔͚ ͔͔̂ͣͪͤͤ·͚ ͪͦͫͭ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

˾͍͔͔͙͔͊͒ͤ͘ ͣͦͦ͡;͎ͤͦͦ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͎͎ͪͦ͊ͭͦͦ ͫͦͭ͊͟Σ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͫ·͎ͪͦͦ ͣͦͦ͊͟͡ 

˾ͦͫͭ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

˾͍͔͔͙͔͊͒ͤ͘ ͍͙͔͚ͫͤ ˾ͦͫͭ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ 
͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͎ͯͫͯ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͙͔͍͍ͪ͊ͫͭͤͦ͒ͫͭ͊ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͣΎͫ͊ ͍ ͦͻ͔͊͗͒ͤͤͦͣ͡ ͍͙͔͒ ͔͔̂ͣͪͤͤ·͚ ͪͦͫͭ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙͔ͪ͊ͫͭͭ͡Έͤ·ͻ ͙ ͙͍͗ͦͭͤ·ͻ ͔ͣ͊ͫ͡ ͙ ͙͍͗ͪͦ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͎͍ͦͭͦ·ͻ ͍ͦͪͣͦ͟ ό͔ͫͣ΄͊ͤͤ·ͻ ͙ 
͔͔ͤͫͣ΄͊ͤͤ·ͻύΣ ͔ͪͦͣ͟ ͙ͣͯ͟ ͙ ͎ͪ͊ͤͯ͡ ͙͘ ͡Όͼ͔ͪͤ·Σ ͒͡Ύ 
͙͍͗ͦͭͤ·ͻΣ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙ͻͫΎ ͤ͊ ͺ͔ͪͣ͊ͻ 

˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͪ͊ͫͦ͟͟Σ ͙͔͙͚͒͘͡ ͙͘ ͙ͨ͊ͫͭ͊͟͡Σ ͔͋ͭͦͤ͊ ͔͔̂ͣͪͤͤ·͚ ͪͦͫͭ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͍ͯͦͦ͘͟ ͒͡Ύ ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΤ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ͨͪͼ͔͍ͨͦ ͙ ͙ͨͦͯͨͪ͡ͼ͔͍ͨͦΣ ͙͔͙͚͒͘͡ ͙͘ 
͔ͣͭ͊͊͡͡ 

˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͦ ͋Ά͔͍ͣͦ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͊ ͙͔ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

͎͍́ͦͪͦ͡Ύ ͙ͪͦͤ͘;ͤ͊Ύ ͔͊ͣͦͪͦ͗ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͊ͣ͟ ͍ 
͔͔ͤͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͎͙ͣ͊͊ͤ͊͘ͻ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

˾͔͎ͯ͡Ύͪͤ·͔ ͔͔͍͙ͨͪͦ͘͟ ͙͍ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͦ ͍͙͊ͭͦ͋ͯͫ͊ͣ ͍ 
͎ͦͪͦ͒ͫͦͣ͟ ͙ ͙͎ͨͪͦͪͦ͒ͤͦͣ ͫͦͦ͋΅͔͙͙ͤ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

͔͙͔̆ͪ͊ͤͤ ͙ ͙͍͙͔ͫ͊͒ͪͦ͊ͤ͟͡ ͔ͪͤ͊͘ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 

˿˽˩̇ˮˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ̒ ˭ˢˤ˻˨˻̂˴˻ˤ˿˴˻˥˻ ˥˻ ˮ ́˾˩˹˨̍ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ 

ˮͫͻͦ͒Ύ ͙ ͘ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ  ͙ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͔͊ͤͭͤ͟·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͙͙ͨͪͤͣ͊Ύ ͍ ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ  ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘  ͙ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ 
͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͪ ͔͔͍ͪ͘· ͪ ͦͫͭ͊ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͒ ͔͚͍ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͋ ͙͔ͤͫ͊͘ ͫ ͔ͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ· ͍  ͫ ͔͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͤ ͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͻ:  
- ˴͔ͦͦͨͪ͊ͼ͙Ύ ͍  ͨ ͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͟ ͪͯͨ 
- ˴͔ͦͦͨͪ͊ͼ͙Ύ ͍  ͨ ͔͔͔ͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͦ ͍ͦ΅͔͚ 
- ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͊ ͎ͪͦͺͪ͊ͤ΄͙͘·  
- ˴͔ͦͦͨͪ͊ͼ͙Ύ ͍  ͪ ͍͙͙͙͊ͭ͘ ͫ ͔͔͍͍ͣͤͦͦ͒ͫͭ͊ 
- ˴͔ͦͦͨͪ͊ͼ͙Ύ ͍  ͦ ͙͋͊ͫͭ͡ ͨ ͙͍͙͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͫ ͔͍ͦͦ͋ͦͪͦͭ͊ ͣ ͙͊ͫ͡;ͤ·ͻ ͟ ͯ͡Έͭͯͪ 
- ˴͔ͦͦͨͪ͊ͼ͙Ύ ͍  ͨ ͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͟ ͙͍ͦͣ͋ͦͪͣͦ͟ 
- ˴͔ͦͦͨͪ͊ͼ͙Ύ  ͍ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͙͍ͨͪͦͫͭ͊͊Ό΅͙ͻ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ (job shop) ό˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͍ͯͦͦ͘͟ ͒͡Ύ 
͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭ; ͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͨ ͙ͪͼ͔͍ͨͦ ͙  ͨ ͙ͦͯͨͪ͡ͼ͔͍ͨͦΣ ͙ ͔͙͚͒͘͡ ͙  ͣ͘ ͔ͭ͊͊͡͡ύ 14 



ˢ˹ˢ˶ˮ˭ ̇˩˽˻̉˩˴ ˽˻˿́ˢˤ˻˴ ˥˻́˻ˤ˻˯ ˽˾˻˨̂˴̇ˮˮ 

ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͭͦͪΥ ͔͙͍͙͔ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Σ ͔͙͔ͫͤ͊͋͗ͤΣ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤΣ ͫͤΎ͙͔ͭ ͙͍ͪͫͦ͟ 

˶͎͙͙ͦͫͭ͊͟ 
˻͔ͨͪ͊ͭͦͪ  

˿͔͙ͤ͊͋͗ͤΎ  

ό͊ͯͨ͘͟ ͯ ˴̅̆ ͙ ˶˽̆ύ 

˹͊ͯ͊͟ ό͔ͪͼ͔ͨͭͯͪ͊Σ 

͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ  

͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ύ 

˾͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͒͡Ύ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
˽͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤ 

˿͔͔͟͡ͼ͙ͦͤͤͦ-
͔͔͔ͫͣͤͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 

˽͔͔ͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦͦ΅͔͚ 

˴͔ͦͦͨͪ͊ͼ͙Ύ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘  
͍ͦͪͣͦ͟  
͙ ͔͙͍ͨͪͣͫͦ͟ 

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ 
͍͔ͯͪͦͤΈ 

˻͚͋͊ͫͭͤͦ͡  

͍͔ͯͪͦͤΈ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
͍͔ͯͪͦͤΈ 

ϝˮ͔͎ͤͭͪ͊ͭͦͪΥ ˢ˻ ζˣ͙ͦͪ͟ 

ϝˮ͔͎ͤͭͪ͊ͭͦͪ·Υ ˭ˢ˻ ζ˻͔͙ͪ͘͟η 
 

ϝˮ͔͎ͤͭͪ͊ͭͦͪ·Υ ˴̆ ˨ͪͯ͗͋͊  

ς ͫ ͋·͍ͭͦ͊Ύ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ς ͙ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ς ͙ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡ 

ˮͫͻͦ͒Ύ ͙ ͘ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ  ͙ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͔͊ͤͭͤ͟·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΣ 
͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ  ͍ ͚͔ͪ͊ͦͤ ͼ͔ͨͦ;͔͟ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ 
͔͔ͨͪ͒ͣͭ· ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ  ͍ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ͻ ͔͙ͫͤ͊͋͗ͤΎΣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͔ͭͻ͎͙͔͚ͤͦͦ͡Σ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ  ͙ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡. ˭ ͍͊ͦͫͤͦͯ ͔͔͚ͣͦ͒͡ 
͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙  ͙ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͍͘Ύͭ· ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͍ͦͦ΅͔͚Σ 
͔͔ͫ͟͡ͼ͙ͦͤͤͦ-͔͔͔ͫͣͤͤͦ ͤ ͍͔͙͔͊ͨͪ͊ͤ͡Σ ͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͟ ͍ͦͪͣͦ ͙  ͨ ͔͙͍ͪͣͫͦ͟ 

15 



˽̂˶ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹̍̆ ˽˾˻˩˴́˻ˤ ˿ 
˽˩˾˩̉˹˩˸ ˽˻́˩˹̇ˮˢ˶̎˹̍̆ ˮ˹ˤ˩˿́˻˾˻ˤ 
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˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍ͦͼ͔͍ͦ͒;͔͚ͫͦ͟ ͺ͔ͪͣ· ͫ ͫ·͍͔͚ͪͦ͊ͪͤ 

˿˾˻˴  
˻˴ ̂˽ ˢ˩˸˻́ˮ˿ 

60 
 ͣ ͔ͫ. 

ˮ˹ˤ˩́˿ ˮ̇ˮˮ 

43,4 
ͣͤ͡Φ  

NPV 

(тн ͔ͣͫΦ) 

6,5 
ͣͤ͡Φ  

˻ˣ˻˾˻́˹̍˯ 
˴ˢ˽ˮ́ˢ˶ 

6,3 
ͣͤ͡Φ  

Å˿ ͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ͦͼ͔͍ͦ͒;͔͚ͫͦ͟ ͺ͔ͪͣ· ͤ͊ нллл ͎͍ͦͦ͡ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·ͻ ͨͦ͡΅͔͚͊͒ ͔͍ͫͤͦͦͫͦ͟ ͙ ͙ͨ͊ͫͭ͋΅ ͫ 
͔͔͚ͨͪͪ͊͋ͦͭͦ͟ ͣͦͦ͊͟͡ ό͍·ͨͯͫ͟ ͫ·͍ͪͦύ ͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘ ͣΎ͚ͫͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ  
Å˽ ͔͎͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͍·ͨͯͫ͟ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Υ ͙͋͊ͪ͊ͤͤ͊Σ Ύ͎ͤΎ͙ͭͤ͊ όͭͯ΄͙ ͙ ͨͦͯͭͯ͡΄͙ύΣ ͣΎ͎͙͔͟ ͙ ͍͔ͭͪ͒·͔ ͫ·ͪ·Σ 
΄͔ͪͫͭΈΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͋ͯ͒ͯͭ ͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈͫΎ ΄ͯͪ͟· ͙͍͗ͦͭͤ·ͻΣ ͔͙ͯ͒ͦ͋ͪͤΎΦ  
Å˨ ͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͙ͣͤ-͘ ͍͊ͦ͒͊ όͫ·͍͙ͪͦ͊ͪͤύ ͙ ͼ͔ͻ͊ ͯ͋ͦΎ ͼ͔͔ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦ͘͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͎͍ͦͭͦͯΌ ͣͦ͒ͯ͡ΈͤͯΌ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΌΦ 
˿ ͼ͔͡ΈΌ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ ˶˽̆ ͙ ˴̅̆ ͍ ;͙͊ͫͭ ͍͔͔͍͙ͭͦͦͫͪͫ͊͘Σ 
͊͋ͦ͘ΎΣ ͎͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤͦͦ͡ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ΎΣ ͙͔ͨͪͣ͊ ͣͦͦ͊͟͡Φ 
Åʕ  ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͎ͯ͋ͦͯ͟͡Ό ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͟ ͣΎͫ͊Φ 
Å˨ ͊͡Έ͔͚ͤ΄͊Ύ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ς ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͙ͫͭ ͨͦ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ 

V˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ ͔͔ͣ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͯ;͊ͫͭ͊͟ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͺ͔ͪͣ· ς млл ͎͊Φ 
ό͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͊͡͡ ͙ͤ͊͡;͙͔ͣ ͙ͨ͊ͫͭ͋΅͊ ͙ ͔͍ͫͤͦͦͫͦ͟ ͒͡Ύ 
͍·ͨ͊ͫ͊ ͙͍͗ͦͭͤ·ͻ ͙ ͎͍͙͊ͦͭͦ͘͟ ͙ͣ ͍ͦͪͣͦ͟ - ͊ ͔ͪͤ͒͊ύΦ  

V˸ͦ͒ͯ͡Έͤ·͔ ͦ ͋Ά͔ͭ͟·Υ ͼ͔ͻ ˴˻˶ˢ˴˿-млло˿ ό͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ύΣ 
ͣͦ͒ͯ͡Έ-͚͋ͦͤΎΣ ͣͦ͒ͯ͡Έ ͔͍ͯͦͣͨͭͦ͊ͤͤ͟͟͡·͚ ͙͔͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ ͙ ͣͦ͒ͯ͡Έ ˢˣ˴Φ 

V˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΥ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙ ͍ͦ͒· 
V˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͚ ΄ͭ͊ͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ς му ;͔͍͔ͦ͟͡ ό͔ͣͫͭͤ·͔ ͊͒ͪ͟·ύ ͙ 
͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· - ͨ ͔͔ͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ 

V͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ς ͨ ͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͔͍͎ͦͭͪ͊ͫͦͦ͡ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͊͡Φ 

V˸͙͍ͤ͒ͪ͊͘ ˾̅Υ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤͦ͟ ͔ͨͦͭͪ͋͡ΎͭΈ р ͎͟Φ ͙͋͊ͪ͊ͤͤ· ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͎ͦ͒Σ ͙ͨͪ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫͦͣ͟ 
͔͔͙͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͍ м ͎͟ΦΤ ͫ·͍ͪͦ - сΣр ͎͟ΦΣ ͙ͨͪ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫͦͣ͟ ͔͔͙͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͍ р ͎͟Φ ό͊Σ ͍͔ͭͪ͒·ͻ ͍ͫͦͪͭͦ ͍͔͎ͫͦ - нΣу ͎͟ΦύΦ 
˿͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͨͦͭͪ͋͡ΎͭΈ ͒ͦ муΣр ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ ͙͋͊ͪ͊ͤͤ· 
όͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ - оΣт ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤύ ͙ нп ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤΦ ͫ·͍ͪͦ όͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ς муΣр ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤΦύΦ 

V˽͙ͪ ͍·ͻ͔ͦ͒ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͔͙ͫͦͫ͒ͤͻ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͤ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·ͻ ͙͚͋͊ͪ͊ͤͤͦ ͙ ͫ·͙ͪ͊ͣ όͪͯͨͤ͟·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͍͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘Ό ͦ͘͟ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ нлΤ ͍ нлнл ͎Φ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ 
͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ͘ нлн ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤΦ ͙͋͊ͪ͊ͤͤ·ύΣ ͪ·ͤͦ͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͭͫΎΦ ́͊͟ ͔͗ ͔ͫͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ Ήͫͨͦͪͭ͊͟Φ 

V˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ HoReCa 
V˾͙ͦͤ͘;ͤ·͔ ͔͙ͫͭ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ 
V˥ˢ̂ ˿͔͍͔͎ͪͤͦͦ ˭͊ͯͪ͊͡ΈΎ 
Vˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͍ͦͼ͔͍͍ͦ͒ͫͭ͊ ͙ ͍͍ͦͦͦ͒ͫͭ͊͘͟ 

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 

Å˽ ͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔͔ͣ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͯ;͊ͫͭ͊͟ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
Å˽ ͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͨͦ͡΅͔͚͊͒ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͎͙͚ͯͦ͒ 
Å˿ ͙͙͍͙͔ͯ͋ͫ͒ͪͦ͊ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ 
Å˽ ͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍ ;͙͊ͫͭ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͚͍͊ͣͦ͘ κ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭ 

 

Å˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͋ͪͤ͒͊ ͙ ͔͎ͦ 
͍͙͔͙͙ͨͪͦ͒͗ͤ ͤ͊ ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͪ·͔ͤ͟ 

Å˽ ͦͨͯ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͙Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͨͪͦͺ͙͡Ύ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ 

Åʕ ͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͔ͫ͟ ͣ͊ͪ΄ͪͯͭ· ͒͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͫͨͪͦͫ͊ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͙ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͫ͋·ͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ ό͔ͫ͡Έ͙͚ͫ͟κΉͦ͟ ͙ͭͯͪͣ͘ύ 

˻͔͔͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͫͨͪͦͫͦͣ ˻͔͔͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ 

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ· 

˿ͯͭΈ ͨ ͔ͪͦͭ͊͟ 

7,9% 

IRR (BHP) 

17 



˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͼ͔ͻ͊ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͙ ͔ͪͣͦͤͭͯ ͔ͫ͡Έͻ͔ͦͭ͘ͻ͙͙ͤ͟ ͙ ͔ͫͨͼ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ 
͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͊ͦ͒͊͘ 

˿˾˻˴  
˻˴ ̂˽ ˢ˩˸˻́ˮ˿ 

48 
͔ͣͫ. 

ˮ˹ˤ˩́˿ ˮ̇ˮˮ 

90 
ͣͤ͡Φ  

NPV 

(сл ͔ͣͫΦ) 

17,1 
ͣͤ͡Φ  

˻ˣ˻˾˻́˹̍˯ 
˴ˢ˽ˮ́ˢ˶ 

6,4 
ͣͤ͡Φ  

Å˿ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘-͔͚ͪͣͦͤͭͤͦ ͋͊͘· ͫ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͙ͣ ͔͍͊ͨ͊ͭͤͭͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙͙ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͫͣ͟͟͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ͘͟ ͙ 
ͤͦͯ-ͻ͊ͯΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͙ͣ ͨͦ͡΅͊͒Ύ͙ͣ ͫ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͣ ͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ͯͦ͘͡Σ ͎͔͎͍͊ͪ͊ͭͦΣ 
͙͔͙͚͒͘͡Σ ͔ͫ͡Έͻͦ͘ ͙ ͔ͫͨͼ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙ͪ͊͘͡;͎ͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ κ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ ͨͦ ͔ͪͣͦͤͭͯ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͦͣͯ͟ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ό 
͒͡Ύ ͔͚ͣͫͭͤͦ ͔ͫ͡Έͻͦ͘ ͙ ͔ͫͨͼ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ 
Å˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͊ͦ͒͊͘Τ ͦ͋Ά͔ͭ͟ 
͍͟͡Ό;͔͊ͭ ˿́˻ ͤ͊ с ͍ͨͦͫͭͦΣ ͫ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͣ ͼ͔ͻͦͣ ͙ ͫ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͣ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͣ ͔ͦͣͨͫͦͣ͟͟͡ 
Å˻ ͒ͤ͊ ͙͘ ͊͒͊͘; ͔ͨͪͦͭ͊͟ ς ͙ ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͊ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͦͫͤ͊΅͔͙ͤΎ 
ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͊ͦ͒͊͘ 

V˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͨͦ͡΅͙͊͒Υ н-о ͭ·ͫΦ ͍͟Φ ͣΦ 
V˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙Υ ͎͊͘Σ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙ͤͪΎΤ ͍ͦ͒͊Τ 
V˽͔ͪͫͦͤ͊͡Υ ну ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͔ͣͫͭͤ·͔ ͊͒ͪ͟·κ͍ ͭΦ ;Φ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ 
ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͊ͦ͒͊͘ 

V˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͎͊ͪͦ͊ͤͤͦͦ͘͡ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ 
V͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΥ ͍͙͊ͭͦͪ͊͘ͼ͙Ύ / ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ 
͙͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͍͊ͦ͒͊͘ 

V˹͙͊͡;͙͔ ͍ ͚͔ͪ͊ͦͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͼ͔ͻ͊ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙ ͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ 
́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ - ͫ ͔ͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔͙͔ͤ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔ͫ͡Έͻͦ͘ ͙ ͔ͫͨͼ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ όͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͫͭ͊ͭͯͫ͊ 
͍͙͍͎͊ͭͦͪͦ͊ͤͤͦͦ͘ ͔͎ͪͣͦͤͭͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭ ͎͙͍͊ͪ͊ͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚ ͫͨͪͦͫύ 

V˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ζ˾͎͙͙͎ͦͫ͊ͪͦͤ͘͡ηΣ ͒ͦ͡Ύ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͣ͊΄͙ͤΣ ͊ ͙͔ͣͤͤͦ ͍ͭͪ͊ͭͦͪͦ͟ ͙ ͚͍ͦͣ͋͊ͤͦ͟ 
ͫͭ͊ͪ΄͔ мл ͔ͭ͡Σ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ рм҈ ς ͦ ͔͔͋ͫͨ;͔ͤͤ·͚ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͋͊͘· 

V˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͔͎͔ͫͣͤͭ ς ͪ ͔ͣͦͤͭ ͙ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭͤ·ͻ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͦ 
ό͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍ͣ͊ͫͫͦ·͚ ͔͎͔ͫͣͤͭύΦ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͔͎ͪͣͦͤͭͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͍ͨͦ·͙ͫͭ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦͫͭΈ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭͦ 
͔͚ͫͦͤͤͦ͘ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͒͡Ύ ͤͯ͗͒ ˴̅̆ ͙ ˶˽̆Σ ͔ͤ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͫͯ͗͋͡Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭ 
͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͔͙͔ͯͫͭͪ͊ͤͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫ ͔ͭͻ͙͚ͤͦ͟ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͍ͨͦͫͤ·ͻ ͙ ͯ͋ͦͪͦ;ͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ 

V͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͎͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
V˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ζ˿͔͡Έͫͭͦͪη όͺͪ͊ͤ΄͙͊͘ύΤ ζ́ͦͨͫͭͦη όͺͪ͊ͤ΄͙͊͘) 

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 

Å˿ ͙͙͍͙͔ͯ͋ͫ͒ͪͦ͊ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ  
Å˽ ͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍ ;͙͊ͫͭ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͚͍͊ͣͦ͘ κ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭ 
Å˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙ͨͪ ͨͦͯ͡;͔͙͙ͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚ͦ͒ͣͦ ͔ͪ͊ͪ͘΄͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ 
Å˽ ͦͣͦ΅Έ ͍ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͊͒ͪͦ͟ 

Å˴ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͙Ύ ͍ ;͙͊ͫͭ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ͙ͣ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 
͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͦͤͯͪ͋͊͟ͼ͙͙ ς ͨ ͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͔͔ͫͪ͒ 
Å˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͔͙ͫͭ 
͔͍͙͍ͫͪͫͦ ͔ͫ͡Έͻͦ͘ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ς ͍  ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ 

˻͔͔͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͫͨͪͦͫͦͣ ˻͔͔͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ 

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ· 

˿ͯͭΈ ͨ ͔ͪͦͭ͊͟ 

12,6% 

IRR (BHP) 

18 



˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͼ͔ͻ͊ ͨͦ ͔͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͙ ͔͍ͦͤͫͪ͊͟ͼ͙͙ ͍ͦͦ΅͔͚  

˿˾˻˴  
˻˴ ̂˽ ˢ˩˸˻́ˮ˿ 

56 
 ͣ ͔ͫ. 

ˮ˹ˤ˩́˿ ˮ̇ˮˮ 

190 
ͣͤ͡Φ  

NPV 

(тн ͔ͣͫΦ) 

35,9 
ͣͤ͡Φ  

˻ˣ˻˾˻́˹̍˯ 
˴ˢ˽ˮ́ˢ˶ 

9,3 
ͣͤ͡Φ  

Å˿ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͔ͨͪͣ͊ ͍ͦͦ΅ͤ·ͻ ͯ͟͡Έͭͯͪ ͦͭͪ͟·͎ͭͦͦ ͙ ͊ͪ͘͟·͎ͭͦͦ ͎ͪͯͤͭ͊Σ ͙ͻ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟Σ 
͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟  ͙ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͚ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͨͦ͒ ͔͙͒ͤ·ͣ ͔͋ͪͤ͒ͦͣ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
Å˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ -  ͟ ͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͦͫͤ͊΅͔͙͔ͤ ͼ͔ͻ͍ͦ ͍͙͙͍͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤ͘·ͣ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͣ ͒͡Ύ ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦΣ 
͍͙ͭͦͪ;͚ͤͦ ͙ ͎͚ͯ͋ͦͦ͟͡ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ όͣ·ͭΈ͔Σ ͦ;͙ͫͭ͊͟Σ ͔ͤ͊ͪ͊͘͟ ͙ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙͙͡ ͙ͻ ͔͔͚ͫͣͫ ͍ ͍͙͔͒ 
͍ͫ͊͊ͭͦ͡Σ ͊ ͭ͊͟ ͔͗Σ ͍͊ͪ͊͟ ͙ ͔͍͙͍͙͔ͦͤͫͪͪͦ͊ͤ͟ύΦ ˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ς мΣр ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍ ͎ͦ͒Φ 
Å˿ ·ͪΈ͔ ͒͡Ύ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ό͍ͦͦ΅͙ ͦͭͪ͟·͎ͭͦͦ ͙ ͊ͪ͘͟·͎ͭͦͦ ͎ͪͯͤͭ͊ύ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͊ͯͨ͊ͭ͘͟Έ ͊͟͟ ͯ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ˶˽̆ ͙ ˴̅̆Σ ͭ͊͟ ͙ 
ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͔͙ͫͦͫ͒ͤͻ ͚͍ͪ͊ͦͤͦ 
Å˨ ͊͡Έ͔͚ͤ΄͊Ύ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ς ͪ ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍͍͔͔͙͒ͤΎ ͍ͤͦ·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͫ·ͪΈΎ ͙ ͍ͤͦ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͍ͦͤͫͪ͊͟ͼ͙͙ 

V˿·ͪΈ͔͍͚ͦ ͔ͪͫͯͪͫΥ ͍ ́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍ нлнл ͎Φ ͋·ͦ͡ ͫͦ͋ͪ͊ͤͦ мнсΣу ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ 
͍ͦͦ΅͔͚ όͨͦ ͙͙͔ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ˴̅̆ ͙ ˶˽̆ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘Ύͭ ͦͦͦ͟͡ рр҈ ͍ͦͦ΅͔͚Σ ͭΦ͔Φ ͍ 
́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ήͭͦ ͦͦͦ͟͡ тл ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ ͍ ͎ͦ͒ύΦ 

V˭͔͔ͣ͡Έͤ·͚ ͯ;͊ͫͭͦ͟ ͒͡Ύ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ς лΣо ˥͊Σ ͫ ͍͔͔͚ͨͦ͒ͤͤͦ 
Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͔͚ͤͪΣ ͍͚ͦ͒ͦ ͙ ͎͊ͦͣ͘Φ 

V˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦ͘ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͔͔͎͊ͪͤ͒ͯͣͦͦ ͙͙͡ 
͙͔͔͎ͨͪͦ͋ͪͭͤͤͦͦ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ς ͦ͋΅͔͚ ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ ς нΣр ͭ·ͫΦ ͍͟Φ ͣΦ 

V̊ͭ͊ͭ ς сл ;͔͍͔ͦ͟͡ ό͔ͣͫͭͤ·͔ ͊͒ͪ͟·ύ 
V͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ς ͨ ͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ ͔ͭͻ͎͍ͤͦͦͦ͡ 

Vˤ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͔͊ͭͫΎ мр-нр҈ ͫͦ͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͍ͦͦ΅͔͚Φ ˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͍ͦͦ΅͚ͤͦ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͭ 
ул҈ ͦͭ ͤͦͪͣ·Φ ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͍ͦͦ΅͔͚ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΥ нуΣу҈ ς ͟ ͔͍ͦͤͫͪ͊ͼ͙ΎΣ лΣн҈ - ͤ ͔͊ͪ͊͘͟ ό͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔͎͔ͫͣͤͭ 
͔͙ͤ͊ͪ͘͟ ͍·ͪͦͫ ͊͘ ͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒ ͍ оΣо ͪ͊͊͘Υ ͔ͤ͊ͪ͊͘͟ ͍ͦͦ΅͔͚ ς ͍  рΣн ͪ͊͊͘ύ 

V˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟Σ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͫ͋ͦͪͦ ͍ͦͦ΅͔͚ ͍ ́Ό͔͚ͣͤͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ - рΣм ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ 
͍ͦͦ΅͔͚ ͍ ͎ͦ͒ ό͔͋͘ ͯ;͔ͭ͊ ͙͔ͣͨͦͪͭͦ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎΤ ͒ͦ͡Ύ ͙͚ͣͨͦͪͭͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·ͻ ͍ͦͦ΅͔͚ ͙ 
͔͍ͦͤͫͪ͊͟ͼ͙͙ ς 19%) 

V˽͙ͪ ͍·ͻ͔ͦ͒ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͔͙ͫͦͫ͒ͤͻ ͔͎͙͍ͪͦͤͦΣ ͪ·ͤͦ͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͭͫΎΦ ˩ͫͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ Ήͫͨͦͪͭ͊͟Φ 

V˿͔͔͍ͭ·͔ ͎͍ͭͦͪͦ·͔ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ· 
V˾͙ͦͤ͘;ͤ·͔ ͎͍ͭͦͪͦ·͔ ͔͙ͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊ 
V˴ͪͯͨͤ·͔ ͎͔͊ͪͦͦͣͨͫ͟͟͡· ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ˶˽̆ ͙ ˴̅̆ 

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 

Å˽ ͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͯ;͊ͫͭ͊͟ ͫ ͡Έ͎ͦͭͤ·͙ͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣ ͔͊ͪͤ͒·  
Å˿ ͙͙͍͙͔ͯ͋ͫ͒ͪͦ͊ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ 
Å˽ ͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍ ;͙͊ͫͭ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͚͍͊ͣͦ͘ κ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭ 
Å˽ ͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͔ͨͪͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ 

Å˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͋ͪͤ͒͊ ͙ ͔͎ͦ 
͍͙͔͙͙ͨͪͦ͒͗ͤ ͤ͊ ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͪ·͔ͤ͟ 
Å˽ ͦͨͯ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͙Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͨͪͦͺ͙͡Ύ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ 

˻͔͔͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͫͨͪͦͫͦͣ ˻͔͔͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ 

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ· 

˿ͯͭΈ ͨ ͔ͪͦͭ͊͟ 

8,2% 

IRR (BHP) 
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